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MANAGER VAN HET JAAR

HET NETWERK

L ue De Bruyckere (41) is de Manager van het Jaar 1986. Hij leidt Ter Beke

% leeswaren, in oktober *86 genoteerd aan de Brusselse beurs. De Bruyckere is
Sedriffspsycholoog van vorming. Welke typologie heeft hij ? De supreme leider of de
wmanager-kameraad. Ter Beke is nummer 846 van de jongste Trends Top 5000.

, , 1= Waarschoot mis ik de veelvor-
=== kultuur van een grote stad,
5=t spreken van vreemde talen,
2: rijkgeschakeerde ontmoetin-
@ Ter Beke International, onze diver-
Silesrocp. opereert buiten Waar-
s We zijn, de Vlamingen, harde
W en braaf. Te braaf. Ter Beke
W% soecert sedert oktober aan de
S beurs. ik laat me s morgens
B s, met een extra-koerier, De
T sesorgen. Ik bekijk de beurskoers
amm ® = 30 op kantoor.

“= tleine Vlaamse zakenleven heeft
=% sieeds omringd. Thuis in Drongen
“uroe ik kratten, kisten, flessen in de
Sremkengroothandel van vader, een
smadenstander. Met de vader van Betty,
=== wrouw, heb ik urenlang gepraat
wver cin drukkerijbedrijf, toen ik op
sssessvoeten liep. De zoon van een bier-
Swmc=laar moet een pint kunnen pakken
&% wolkswijs zijn of hij diploma’s en ho-
g=== ambities heeft of niet. Met vader
~& & in een zaak, in de konsumptiepro-
Zuhien. in de wereld van de neringdoe-
s By Ter Beke en zijn klanten-sla-
&= s er kontinuijteit met mijn jeugd.
Wem moeder, cen zeer konceptuele
“=oww . heb ik het perfektionisme. Spar-
Seee was het wel, de familie De Bruy-
“vere met haar behoorlijke inkomen en
2= Lnderen. Tot in het voorlaatste jaar
“em mon universiteitstijd in Gent reed ik
Swaa bilometer per fiets, door weer en
. wae Van Drongen naar Gent en re-
i g

Puchologie om de zieleknijperij boei-
&= = ==t in Gent kan je in de tweede

L D& Smsckere in het Brusselse
MELISTETCUA

D socht naar de beurs als belangrijk
mmgerdee! van de
meofessionalizering.

TSENDS 8 JANUARI 1987

U, lezer, de redaktie en de deelne-
mers aan het VEV-kongres 1986 ko-
zen de Manager van het Jaar 1986.
Een voorselektie van 13 namen werd
door de redaktie voorgelegd aan de
600 VEV-kongresgangers. Deze se-
lekteerden vijf namen uit het aanbod
en konden eigen suggesties invullen.
De vijf waren : Etienne Davignon,
Luc De Bruyckere, Bessel Kok, Hugo
Vandamme, Karel Vinck.

Deze lijst, en de motivering, werd
op 31 oktober en 14 november ge-
prezenteerd aan de lezers. Hun be-
slissing is duidelijk, in twee golven
werden bolletjes zwart gemaakt voor
de naam van Luc De Bruyckere. Hij
is gekozen met flying colours.

Dé Manager is in het jaar van de
bekroning door een kapitaalverho-
ging, een uitbreiding, een notering
ter beurze, een technologische door-
braak, een fusie of een mengeling
van de voorgaande elementen in het
00g gesprongen.

De Manager van het Jaar ont-
vangt in januari een trofee, een Dyo-
nisos-beeld, symbool van het realis-
me en het aardse, van beeldhouwer
Jean-Pierre Laenen.

kandidatuur naar de specialiteit
bedrijfspsychologie en in het onderne-
mingsleven wilde ik. Uit mijn vier jaar
psychologie herinner ik me geen profes-
soren. De Luc De Bruyckere van van-
daag is gemaakt in de postuniversitaire
managementopleiding van Andries Vie-
rick. Tk heb er het hardst moeten werken,
was gehuwd student. Vlerick is realiteit
en traint een open geest, het manage-
ment voorbij de kwantiteit, de samen-
werking, de attitudevorming. Ik stu-
deerde met ingenieurs, advokaten, pe-
dagogen, ekonomen. De multidiscipli-
ne. Vlerick bracht me mijn beste vrien-
den aan : Carlos Boute, Louis Verbeke,
Dany Braeckman, Rik Miiller, Frans De
Hertog, Henri Meiresone. We hebben
een informeel netwerk en zetelen in me-
kaars raden van bestuur. We zijn klank-
bord en sparen mekaar niet. Mijn slo-
gan is ,,go first class’ en als ik raadge-
vers zoek primeert hun professionalis-
me, het Vlerick-circuit is geen veredelde
vriendjespolitiek.

Ik tracht om anderen kansen te geven,
hun grenzen te verleggen. Tk wil mede-
werkers laten scoren en, ik geloof dat
het de psycholoog in me is, die me in die
richting duwt. Delegeren is geen ont-
houding. geen weggooien. Wel mede-
verantwoordelijkheid, je houdt het toe-
zicht. Je werkt dan wel 70 uur wekelijks
en hebt een weekend-huwelijk, maar
minder kan niet. Er zijn 15 kaderleden
bij Ter Beke, een team wat ikzelf heb
kunnen opbouwen, gedurende 15 jaar.
Machteld Galle, mijn sekretaresse, is er
11 jaar, zij is beter geinformeerd dan
gelijk wie, zeer diskreet, zeer bekwaam.

Ik ben geen hoger kaderlid van Ter
Beke, wel de ondernemer. Ik wil niet
oversteken naar een ander bedrijf, ik
ben een belangrijke aandeelhouder. Een
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prooi voor koppensnellers was ik tot het
einde van de jaren zeventig, toen zette
de professionalizering van Ter Beke in.
Ter Beke is een kleine familiale multina-
tional die internationalizeert en diversi-
fieert... binnen de voedingsnijverheid.
De hartelijke bedrijfkultuur draagt de
stempel van Daniél en Edith Coopman,
de tweede generatie. Stakingen kennen
we niet. Er is een voornamentraditie, de
deuren staan open en er is een ploeg.

In april 1972, midden in mijn Vlerick-
jaar, signaleerde een docent me een ope-
ning bij Ter Beke in de vleeswarenbran-
che. Met 40 werknemers en 100 miljoen
frank omzet kleiner dan de lokale en na-
tionale konkurrent, ook een Qostvla-
ming, Impériale. Vleeswaren leken me
geen ideaal, ik heb toch gepraat met het
ondernemersduo Coopman en ik werd
geboeid, door hen, niet door hun pro-
dukt, dat volgde. De Coopmans zijn au-
tenticke mensen, zij wilden opbouwen
en macht afstaan. 1k durf minder dele-
geren dan Daniél Coopman in 1972.
Coopmans zesde kind ben ik. Na Vle-
rick werd ik algemeen assistent, snel
commercieel direkteur en verantwoor-
delijk voor alle nieuwe dossiers. De or-
ganizatie werd op punt gesteld, de aan-
wervingen volgden. Rond 1980 begon
de professionalizering, de bepaling van
het groeipad en het investeringspro-
gramma.

Ik ben gelukkig bij Ter Beke.

Ik rijd met een BMW 5 van vier jaar
oud, hij is prettig en pittig en ik hoef
niks meer voor de show. De BMW 3
past bij mijn karakter. Ik chauffeer zelf
en installeer nu een telefoon om de jaar-
lijkse 30.000 autokilometer efficiénter te
gebruiken.

Behoor ik tot de elite 7 Ik lig er niet
van wakker, ongebreideld konsumeren,
de ,,conspicuous consumption’’ van Ve-
blen, doe ik niet. De lust en de tijd ont-
breken me. Misschien heb ik een
calvinistisch trekje, werken en het zuinig
aanleggen.

De generatie van wining-and-dining is
niet de mijne, er wordt bij voorkeur
koud geluncht in het kantoorgebouw
van Ter Beke. Basta. lk amuseer me
best met vrienden, ik ben geen eenzaat
en zit graag aan de haard in mijn blok-
hut aan de oude Schelde-arm te Heus-
den. Met Louis Verbeke speel ik zater-
dagsmorgens intensief tennis. Ik bezit
geen jacht, geen appartement in Zwit-
serland, geen pied-a-terre in Monaco.
Ik betaal mijn huis af.

Ik lees managementliteratuur met de
kilo’s en heb dat zeer nodig. Een one-
company-man moet meer leren uit lek-
tuur dan een mobielere manager. In
1975 werd ik kribbig, dacht aan een
MBA, aan Insead, ik zag na vijf jaar
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mijn Vlerick-vrienden ongedurig wor-
den en rondtrekken. Ter Beke was te
Klein om me een akademiejaar te mis-
sen. Ik evalueerde mezelf en mijn kan-
sen en praatte met andere bedrijven. De
eindkeuze was een engagement om Ter
Beke groter, steviger en internationaler
te maken.

Mandaten in de beroepsorganizaties
wijs ik af, ik ben geen missionaris en er
is zoveel loos formalisme bij. Tk vecht
als ik weet resultaten te kunnen boeken.
Niet voor de ijdelheid en de glorie. Voor
de vernieuwde Vlerick-school span ik
me in, ik zit de PVB-Alumni-vereniging
voor, ik los een ereschuld in en bewijs

Het koersenbord ontvangt een nieuweling
Vers geld voor de
internationalizering van Ter Beke.

een vriendendienst. Betty luistert goed,
we kunnen praten, we hebben een fijn
huwelijk. Mijn twee kinderen, [lse van
15 en Tom van 12 zien me in de week
bijna nooit. Mijn vrouw is verpleegster
en werkt deeltijds. In de jaren zeventig
beleefden we samen de Mariage Encou-
ter-beweging en dat viel weg.

Een managementfunktie in een

groeibedrijf is een onverbiddelij- , ,

ke tijdvreter.
E.CR.
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