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DE TANDWIELEN

Patrick Depuydt is de Manager van het Jaar 1989. De Kortrijkzaan, omzet 6 tot 8
miljard frank, kijkt uit naar nog meer aktie, mergers & acquisitions en
internationalizering in Decennium "90.

:
De jaren negentig zullen twee kri-
sissen tellen, ik zie geen euforie

van tien jaar voor me. De hekti-

sche ontwikkeling van het Euro-
pese en internationale zakenleven gaat
ononderbroken verder, ik zie geen einde
komen aan de Mergers & Acquisitions,
integendeel, vandaar dat ik voorstander
ben van de financiering van een onder-
neming buiten de aandeelhouders om en
dat op basis van de current assels. Van-
daag ben je een deel van een Franse
groep, morgen van een Duitse en over-
morgen van een Japanse. Je moet dus de
interne stabiliteit van het bedrijf waar-
borgen. Of ik of Nordest DEF bezit, is
voor de interne struktuur en voor de
werknemers van minder belang. TMC.
mijn adviesonderneming, werkt voor
buitenlanders die me drie jaar geleden
zeiden, koop die onderneming, vandaag
willen ze datzelfde bedrijf kwijt. Ik heb
strategien zien uittekenen in funktie
van waar de president wilde wonen.

Ik heb een hekel aan een autokratisch
beleid en pleit voor kollegialiteit, infor-
matie en samen beslissen. Ik heb het
beeld van cen tandwiclenkast voor
ogen : ik ben één van de tandwielen en
rond mij zijn er andere, grote en kleine.
Mijn rol is de tandwielen aandrijven,
het systeem doen draaien. Ik weet wat ik
wil en al mijn medewerkers hebben het
recht om tijdig te vernemen wat de rich-
ting is. De vakbonden moeten mee kun-
nen ‘denken. geinformeerd zijn, dat is
voor mij essenticel. Bij Velda hebben we
sedurende vijf maanden harde beslissin-
sen moeten nemen, zonder ¢én stakings-
dag en dat op het hoogtepunt van de
mijntroebelen in Limburg. Er is gepraat

Patrick Depuydt
Kollegiale verkiezingen en respekt
woor de vakbonden.

TRENDS — 4 JANUARI 1990

De abonnees van Trends kozen de
vijide Manager van het Jaar. Een
voorselektie van twintig namen werd
besproken door de redaktie van
Trends, bestuursleden van de
Vlaamse Management Associatie,
en executive searchers van Egon
Zehnder. Korn Ferry en PA. Derze
sneuvellijst werd teruggebracht tot
vijf kandidaten : Paul Buysse, Johan
De Muynck, Patrick Depuydr, Walter
Resseler en Rudolf Vanmoerkerke. De
vijl verschenen in de abonnee-ck-
semplaren van 7 december 1989. De
stembiljetten vielen flink binnen ter
redaktie. De eindstand was : Patrick
Depuydt. De Manager van het Jaar
1989 ontving gisteren. 3 januari. een
trofee. een Dyonisos-beeld van kun-

stenaar Jean-Pierre Laenen.

met de syndikaten en de vakbondssekre-
tarissen, dat zijn kaderleden en verstan-
dige mensen die je niet het gezicht mag
doen verliezen. Beslissingen in hun keel
rammen zoals bij de ganzen van de foie
gras, is uit de tijd. Wat recent gebeurde

bij Interbrew en UCO is onbegrijpelijk,
zonder overleg beslissen over de baan en
het leven van duizenden mensen en hun
gezinnen is moeilijkheden zocken.

Wat is mijn legitimiteit als bedrijfslei-
der. waar haal ik het recht op de trouw
van de medewerkers ? Mijn antwoord is
het tandwielensysteem, de afpaling tus-
sen hoofd en basis vervaagt en de pira-
mide van de traditionele onderneming
wordt een netwerk. De grote onderne-
mingen zullen in kleinere eenheden wer-
ken. De basiskontrole loopt langs de
PC’s in elk kantoor en elk atelier, de pi-
ramide kan vlakker en minder autokra-
tisch. 1k gebruik niet het woord profit
center, het is eerder een belangenge-
meenschap, een centre d'interéls com-
muns. Wij budgetteren per trimester en
kijken dan twaalf maanden vooruit, dit
rollende budgetteren zie je meer en
meer. Veel vennootschappen kondigen
hun trimestriéle resultaten aan. Vroeger
had je per 2 a 3 jaar een bafch aan infor-
matie en nu een rolling batch.

Indien ik vijf frank per handtekening
zou gekregen hebben, dan was ik nu
zeer rijk. Mijn omzet in de produktie-
sfeer is 4 miljard [rank. waarvan drie
vijfde in de Benelux. De omzet in ira-
ding is 3 tot 4 miljard frank, schomme-
lend van jaar tot jaar, en zit bij handels-
firma’s in Luxemburg en het Verenigd
Koninkrijk. Trading is suksesvol met
cen sterke discipline en als je kan om-
springen met dokumenten. Je hebt ver-
beelding en hersenen nodig om goede
deals te bedenken, maar veronachtzaam
de administratief-documentaire  zijde
niet. Fen Britse dochter sloot in
oktober 1l. een eerste joint venture in de
USSR. Kitexim en Deputon slaan de
handen samen voor de turfwinning bij
Kaliningrad, Onze turf is natuurlijke
meststol voor de landbouw en de ge-
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plande jaarproduktie is 120.000 ton.
Wij investeren in de machines en verko-
pen voor de Russen.

De rode draden in mijn industriéle ak-
tiviteiten zijn low fech, merken en se-
ries : ik herstruktureer ondernemingen
met laagtechnologische produkten, goe-
de merken en modegebonden. De inves-
tering in de werktuigen en de machines
is meestal groot tot zeer groot, Val,
DEF en Velda zijn typisch, zij werken
met een moderne, dure outillage, maar
de produkten zelf zijn low tech of am-
bachtelijk. Bij hoge technologie is de
vernieuwingscyclus zeer kort en ont-
breekt de tijd om een murn-around te ver-
wezenlijken. Ik zit in bedrijven waar
men leeft van shows, reeksen, een ande-
re verpakking, waar de vraag steeds
Klinkt : Was ist neu, wat is nieuw, what’s
new ? Die draai heb ik genomen door
mijn ervaring met mijn ex-onderne-
ming, Servowarm, in het Verenigd Ko-
ninkrijk, een direct seller van verwar-
ming en beglazing, iets wat Belgen zich
moeilijk kunnen inbeelden, maar het
werkt en je leert er veel marketing-wijs-
heid mee. Direct selling is duur, dus
moet je aan goede prijzen kunnen verko-
pen door kwaliteit en service. Mijn ak-
tieradius is de Benelux, Duitsland, VK,
Zwitserland, Frankrijk. Ik doe zeer wei-
nig in Itali€ en Spanje. Dat is (é ver voor
een klein team, je kan daardoor niet weg
voor | of 2 weken, ondanks een fax en
een mobilofoon. Ik reis zeer intens en er
is een systeem om mij bestendig in te
lichten. Je wordt meer ervaren, als ik
vandaag in een bedrijf ben, koncentreer
ik me volledig op de lokale problemen.
Je kent het ondoelmatige systeem, wat
velen spontaan gebruiken en nooit afle-
ren, van aan te komen en meteen aan
het telefoneren te slaan om beslissingen
voor elders te nemen. Met meer zelfdis-
cipline heb ik die fout afgeleerd.

Ik positioneer Val Saint Lambert in
dezelfde wereldklasse als het Ameri-
kaanse Steuben. Van die konkurrent
imiteer ik een luxueuze prezentatie voor
onze nieuwe topkollektie, demonteerba-
re demonstratiekasten waarin de pracht-
stukken individueel schitteren. De hele
site. wordt opnieuw aantrekkelijk ge-
maakt en in 1990 opent een museum, in
Luiks stadsbezit zijn er 1500 Val-objek-
ten, onuitgepakt, die zouden hier per-
fekt thuis zijn. Ik zie kansen voor een
konferentie-oord binnen het domein,
150.000 dag- en verblijfbezoekers per
jaar zijn haalbaar en dat hoeft niet in
één trek, ik werk altijd stap voor stap,
bijvoorbeeld bij de renovatie. Tussen
Val en het gemeentebestuur van Seraing
is een goede samenwerkingsstruktuur
ontstaan, er was dringend nood aan kla-
re afspraken en professionalisme.
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Indien ik was blijven werken voor een
internationale onderneming, zoals tij-
dens de eerste tien jaar van mijn carri¢-
re, leidde ik nu 10.000 & 40.000 mensen
als chief executive officer of president.
De zwenking in 1976 betreur ik niet, on-
danks de zeer goede jaarwedde in zo'n
multinational. Ik werk graag diskontinu
en het team vaste medewerkers ook,
routines interesseren ons niet. Zonder
Job-hopping in het wereldje van de multi-
nationals, en dat is mijn mentaliteit
niet, doe je nooit zoveel ervaring op.
Reorganizatiewerk neemt door de band
twaalf tot vierentwinlig maanden in be-
slag, nadien komt het bestuur in de han-
den van een vaste ploeg en trekken wij,
de acht partners van TMC, verder. De
financiéle resultaten van de reorganiza-
ties worden gespreid onder de acht via
Redasco in Zwitserland, waar de M & A
en de merchant bank-aktiviteit gekon-
centreerd is. :

Er is nieuws over onze interne struk-
tuur want tot nu toe was TMC een
kam ; een horizontale balk van nevenge-
schikte aktiveiten en participaties, recht-
streeks en alleen verbonden via mij. Ik
zet vandaag een kleine tussenstruktuur
op en TMC transformeert in een lage
piramide. Mijn taak verandert, ik doe
geen herstruktureringen meer, maar
koncentreer me op de medewerkers, het
strategisch plan, de begroting en de
eindinvesteringen. In het jargon fixed
assets control en capital appropriations.
Ik doe meer en meer M & A-werk, ge-
lukkig ; Velda had zijn financiering niet
rondgekregen zonder Zwitserse anten-
ne, Belgische banken lenen veel gemak-
kelijker aan personen en ondernemingen
in Zwitserland gevestigd dan aan initia-
tieven in eigen land. Ik heb belangstel-
ling voor een geavanceerde glasslijper in
Charleroi. Univerre, en zocht voor hem
Belgisch risicokapitaal, de ridikule som
van 4,5 miljoen frank, en ik heb het niet
bij mekaar gekregen. Toen het langs
Zwitserland om kon, was het dossier
meteen rond. De etiek in de merchant
banking zakt, we evolueren opnieuw
naar de tijd van de publieke lezer en
schrijver. Voor je kontrakten moet je
een tekstenlezer inschakelen, een kon-
trakt op een tekstverwerker is zo mani-
puleerbaar, dat je niet meer zonder een
deskundige in kontraktenverifikatie kan.

Eén van de grote vragen van de vol-
gende twee a drie jaar luidt, wat is de
impact van de sociale wetten in de EG-
landen ? Hoe beletten we bijvoorbeeld
dat na 1992 iedereen naar Belgié komt
om van onze werkloosheidsvergoeding
te genicten ? De EG-kommissie heeft de
neiging te standaardizeren en mag daar
niet mee overdrijven, alhoewel ik ak-
koord ga met de mening dat cen hand-
vest van minimale sociale rechten, de

mobiliteit van de arbeiders in Europa
kan stimuleren. In Belgié zijn we aan
niets gewoon. Een Duits kaderlid woont
in Hamburg en werkt in Stuttgart en
brengt dus zijn weekeinden door, in het
noorden en zijn werkweek in het zuiden.
Hier willen ook kaderleden op 10 kilo-
meter wonen van hun ouderlijk huis. In
dezelfde geest is het toch ongelooflijk
dat Kortrijk een schrijnend gebrek heeft
aan geschoolde arbeiders en Limburg
teveel. Is het echt zo moeilijk om tussen
Hasselt en Kortrijk rechtstreekse en
komfortabele treinen in te leggen die er
70 minuten overdoen en niet minstens
135, zoals vandaag. Met een vlotte
spoorverbinding los je twee oneven-
wichten op. De treinen rijden op subsi-
dies en daarom worden ze best zo doel-
matig mogelijk gebruikt voor de natio-
nale ekonomie of zijn er geen werklozen
meer ?

Ik werk 70 a 80 uur per week, een nor-
male dag begint om 6 u. en s avonds
thuis zijn om 8 u. is vroeg. De kursus
speed-reading aan de  University
of Stanford is één van de beste dingen
die ik ooit studeerde, die heeft me al
vaak geholpen, ik kan ook brieven typen
en rekenen uit het hoofd. Het zijn ou-
bollige kunstjes, maar ze worden door
niets geklopt. Ik vertrek de jongste tijd
meer voor langere reizen, bijvoorbeeld
een reisronde van veertig dagen en daar-
op blijf ik een maand thuis. Ik ben erg
familiegebonden, mijn vrouw en kinde-
ren reizen me veel na, om toch samen te
Zijn.

Gezinsgeluk is zeer belangrijk en voor
een aanstelling in een sleutelposities be-
kijk ik hoe de familic-omstandigheden
zijn, je hebt kaderleden die zich bijvoor-
beeld dwaaasweg stuk werken omwille
van ongelukkige familiegeschiedenissen,
daar is niemand bij gebaat. Mijn bikul-
turaliteit, Nederlands en Engels, is een
voordeel. Thuis praat ik Engels met
mijn Britse vrouw en de kinderen, mijn
intellektuele taal is het Engels, ik bedenk
en schrijf mijn business-strategie in die
taal.

Mijn vader was de rechterhand van
Seppe Decoene van Kunstwerkhuizen
Decoene in Kortrijk. Toen ik geboren
werd woonden mijn ouders in de villa
in de fabrick. Ik stam dus uit een mi-
lieu van industriec en ondernemerschap.
Mijn vader maakte de pijnlijke en on-
rechtvaardige repressie tegen Seppe De-
coene mee, Decoene was een Vlaming
en niet van adel en daarom moest en
kon hij gepakt worden. Er zijn zware
ekonomische  kollabora-
teurs die men nooit één "
haar gekrenkt heeft omdat :
F.Cr. m

" ze Franstalig waren en

blauw bloed hadden.
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