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Het dubbel imperium
van Aime Desimpel
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Aimé Desimpel, door
de Trends-lezers
gekozen als Manager
van het Jaar ’93,

liet de voorbije 12
maanden zowel zijn
baksteengroep,
Desimpel Kortemark
Company, als zijn

aluminiumaktiviteiten,

Remi Claeys
Aluminium, fors
groeien door
overnames en nieuwe
initiatieven. Hij kocht
bedrijven a rato van
één per maand. De
nieuwkomers die het
verdienen, krijgen
investeringsgeld,

de anderen gaan

op de pijnbank.

e nieuwe Manager
van het Jaar is een
duobaas. Aimé De-
simpel verdeelt zijn
aandacht immers over
twee grote domei-
nen : de bakstenen van Desimpel Korte-
mark Company en het aluminium van
Remi Claeys — dat hij ook daar de plak
zwaait, is bij het grote publiek minder
bekend. De 52-jarige zakenman uit hart-
je West-Vlaanderen beleefde in 1993
het meest hektische jaar (maar ook het
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Be lewe s
van Trends ko-
Zen voor de ne-
gende maal de
Manager van
het Jaar. Een
ruime voorse-
lektie lag op de
tafel bij de re-
daktie, bij de
bestuursleden
. van de Vlaam-
se Managemem Associatie en bij
vier executive searchers. De sneu-
vellijst werd ingekort tot 5 kandida-

mooiste, zegt hij) uit zijn leven : hij
huwde zijn twee zonen uit, kreeg be-
langrijke mandaten in de schoot gewor-
pen (bestuurder bij de Zeebrugse haven-
organizatie MBZ en voorzitter van de
Handelskamer van de Westhoek) en be-
gaf zich tegen SST-snelheid op het aver-
namepad, én in de baksteen én in de
aluminium. A rato van één bedrijf per
maand. In West-Vlaanderen noemen ze
dit een boerejaar.

EEN OVERZICHT. Na het sleuteljaar
1993 treedt Aimé Desimpel de Belgi-
sche bouwmarkt tegemoet met 4 aan-
winsten in de baksteensektor :

* Briguetterie de Wanlin (135 miljoen
omzet), in de provincie Luxemburg,
opent een venster op de eerder onont-
gonnen Waalse markt. Een akkwisitie in
het teken van de komplementariteit.

* In maart nam Desimpel in het Vlaam-
se land een rechtstreekse konkurrent en
~een van de laatsten der Mohikanen™
over : de groep-Heylen uit de Rupel-
streek. met zijn vier werkvennootschap-
pen (694 miljoen gekonsolideerde om-
zet). Een strategische overname, omdat
Heylen een specialist is in snelbouw-
bakstenen ofte hinnenmuurstenen. De-
simpel tekent na de rake over van Hey-

ten die op 9 december in dit maga-
zine werden geprezenteerd. Abon-
nees en losse kopers die een ant-
woordkaart aanvroegen, konden
stemmen voor Roos Claeys en Albert
Bert (Groep Claeys/Groep Bert),
Aimé Desimpel (Desimpel Korte-
mark Company, Remi Claeys Alumi-
nium), Antoon Dieusaert (BASF Ant-
werpen), Maurice Lippens en Hans
Bartelds (Fortis), Karel Vinck (Be-
kaert). Deze vijf kandidaten (of
duo’s) werden geselekteerd omdat
ze door hun management de tewerk-
stelling, de omzet, de technologische
vernieuwing, de winst, of een kom-
binatie van deze elementen, aanzien-
lijk verbeterden in hun onderneming
(en).

len voor 20 % marktaandeel op de Bel-
gische markt van binnenmuurstenen.
Het Kortrijkse Koramic neemt Kort na-
dien één fabrick uit de Heylen-groep,
Poro+ in Tessenderlo, over van Desim-
pel. Het is niet de eerste en ook niet de
laatste maal dat Desimpel en Koramic
tot onderlinge afspraken komen.

% In juni 1993 wordt het Britse Tilman-
stone (zie kader : Het Paard van Troje)
Westvlaams. Een overname die kadert
in de internationale expansie.

* In juli volgt de overname van de
Steenfabriek van Niel (200 miljoen om-
7et) . een commerciéle zet in de niche
handvormstenen.

Maar Aimé Desimpel heeft zijn
Trends-onderscheiding voor een flink
deel ook in het alu-gebeuren verdiend.
Toen hij in 1991 Remi Claeys Alumi-
nium in Lichtervelde overnam, werkten
er 400 mensen, vandaag 586. Sinds april
1991 kreeg dit bedrijf al bijna 1 miljard
frank investeringsgeld toegestopt. In en
rond Lichtervelde wordt gesproken over
»een wonderlijke verrijzenis”.

* Desimpel startte in Lichtervelde met
twee nieuwe bedrijven : Crealu, dat de
nieuwste verandasyslemen ontwerpt, en
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B AIME DESIMPEL
De Manager van het Jaar lekent voor
10 miljard omzet en 1500 jobs.

VIER VUISTREGELS VOOR OVER-

NAMES. 1993 was voor Aimé De-
simpel een jaar van overnames, Zo-
wel in de baksteen- als in de alumi-
niumsektor. ,,Overnames, overna-
mes, het klinkt mooi natuurlijk,”
vertelt Desimpel, ,maar we leggen
onszelf vrij strenge normen op.
Vooreerst inzake produkten, waar
we zoveel mogelijk mikken op spe-
cialiteiten, zodat we gaandeweg een
komplementair aanbod in huis heb-
ben. Twee : de ligging is belangrijk.
Ik kreeg al veel aanbiedingen uit
Oost-Europa, maar ga daar voorlo-
pig niet op in. Drie : we kiezen voor
meerderheidsparticipaties. Vier : el-
ke overname moet zichzelf terugbe-
talen binnen relatief korte termijn,
hooguit zeven jaar. De voorkeur gaat
dan ook uit naar bedrijven met een
behoorlijk eigen vermogen en een
goed ogende cash flow. Dat laatste is
uiteraard hét belangrijkste, bij het af-
betalen van de investeringskosten.
Overigens : de vooruitzichten en de
noden in de bouw, tot aan het ko-
mende millennium, stemmen ons
hoopvol.”




EMANAGER VAN HET JAAR

HET PAARD VAN TROJE

Dover.

DROOMGEBIED. Go West, young man.
Terwijl omzeggens de hele industriéle
wereld de blik vol verwachting naar
Midden- en Oost-Europa wendt, stuurt
vader Aimé Desimpel zijn oudste zoon
Christophe (26 j.) de andere kant op.
~Het Verenigd Koninkrijk is een
droomgebied voor steenbakkers,” zegt
Aimé Desimpel terwijl Christophe zijn
Nijlgroene wagen handig doorheen
Dover, de gateway to Britain, laveert.
.-Kijk zelfs naar de doeane- en de op-
slaggebouwen hier op de dokken,
Overal duiken bakstenen op.”

Drie jaar geleden al organizeerde
onze kersverse Manager van het Jaar
zijn eigen ,Ronde van Engeland”,
waarin hij omzeggens
alle plaatselijke steen-
bakkerijen ging bekij-
ken. Vandaag is De-
simpel de enige bui-
tenlandse groep in zijn
sektor, die in Groot-
Brittannié aanwezig is
met eigen produktie.
De traditioneel be-
houdsgezinde Britten
zien in de komst van
Desimpel ,.het paard
van Troje”, dat in huis
wordt gehaald. Het &
»Buy British”-syn- ,
droom is opnicuw mo- °
de. In de lente van
1993 werd in Korte-
mark de deal beze-
geld, waarbij de Britse
reus Redland een omzeggens fonkel-
nieuwe fabriek — Tilmanstone — in
de omgeving van Dover afstond aan
een alsmaar groeiende Vlaamse KMO.
..Op twee uur tijd zijn we ter plaatse,”
zegt Aimé Desimpel. ,.In tegenstelling
tot wat velen nog geloven is Engeland
niet ver. De komst van de Chunnel zal
uiteraard die psychologische afstand
nog kleiner maken. Wij zijn blij er nu
al te zijn. Ik voorspel dat nog velen,
ook buiten onze sektor, deze weg in-
slaan in de komende jaren.”
FABRIEK. Tilmanstone is een gloed-
nieuwe fabriek, gebouwd in 1990 en
uitgerust volgens de nicuwste produk-
tietechnieken. Krachtens de Britse wet
op het konkurrentievermogen mag één
groep niet meer dan 25 % van de
markt, nationaal of lokaal, inpalmen.
De Office for Fair Trading (OFT) is
onverbiddelijk bij de analyse. Na de
vijandige raid van Redland op konkur-
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rent Steetley (dat net Tilmanstone in
Dover had neergepoot), was de maat
vol. In de regio South East tckende
Redland voor 43 %. Zegt Aimé Desim-
pel : ,Het allermerkwaardigste is dat
de OFT in zo’n geval bepaalt welke fa-
briek verplicht moet worden afgesto-
ten. Onze verdienste lag in het feit dat
we informeel al op de hoogte waren
van de nakende gebeurtenissen. Via
een Rotterdamse trader, die zich voor
ons sterk maakte, deden we een bod op
Tilmanstone. Met de hulp van onze
Britse advokaten slaagden we in ons
opzet. De devaluatie van het Britse
pond, van 65 naar 50 frank, was een
geschenk uit de hemel. Finaal betaal-
den we een pak minder dan de kost-
prijs voor het zetten van de fabriek.”
PRIJZIG. Aimé en Christophe Desim-

TLMANSTONE

BRICK LIMITED

B AIME DESIMPEL IN DOVER
»We kochten het fonkelnieuwe Tilmanstone voor veel minder geld
dan het bouwen van een fabriek gekost zou hebben.”

pel worden bij hun bezoek aan Tilman-
stone, gelegen op een voormalige
koolmijnsite, opgewacht door een be-
duusd kijkende Belgische manager,
Frederik Van Bockland. . Het weer, het
weer, Aimé, een ramp,” zucht Van
Bockland diep. ..Hét probleem is dat
onze basisgrondstof, de klei die buiten
opgestapeld ligt, veel te papperig
wordt. Wat moeten we doen 77 Aimé
Desimpel pareert het probleem in een
oogwenk en met een schouderklop.
Zorgen dat je een voorraad klei van
rond de twee maanden onder dak
krijgt,” zegt hij zonder verpinken.
Zoon Christophe kan beginnen aan het
becijferen van de investeringskosten.
Sinds 1 juni 1993 is Tilmanstone
Vlaams. Frederik Van Bockland, die
43 werknemers op de payroll heeft
staan, rekent voor dat de fabriek eind
deze maand op kruissnelheid draait.
..Dit is de normale inloopperiode voor

het opstarten,” zegt Aimé Desimpel.
..De kinderzicktes moeten eruit.” De
produktiekapaciteit van de Engelse
unit bedraagt 30 miljoen gevelstenen
op jaarbasis. Na de euforie van eind de
jaren tachtig en de knik bij het begin
van dit decennium, is de Britse bouw-
markt opnieuw demanding. De lage
rentestand, 5.5 %, zet aan tot bouwen.
Tilmanstone draait nu al kontinu, ze-
ven dagen op zeven.

Desimpel is de vreemde eend in de
bijt, die gedomineerd wordt door Brit-
se groepen van kaliber, zoals London
Bricks, Redland, Ibstock of Blue Cir-
cle. Desimpel UK beweegt zich in de
hogere prijsklasse met een breed assor-
timent, maar kan de vraag niet bijhou-
den. ..Die is tweemaal zo groot als on-
ze produktiekapaciteit in Engeland,”
weet Aimé Desimpel. ,.Vandaar dat we
ook vanuit Kortemark aanvoeren.” Het
puur commerciéle aspekt wordt opge-
volgd vanuit het verkoopfiliaal in
York. Voor 1994
wordt gemikt op een
half miljard frank om-
zet. Alle klassieke
verkoopkanalen, van
brokers over factors
tot en met de mer-
chants, zijn in het cir-
cuit opgenomen. ,,Als
je op één plaats 190
woningen met bricks
van eigen makelij uit-
gerust ziet, zoals in
Bristol, dan doet u dat
iets,” vertelt Aimé De-
simpel. ,Maar we
kunnen referenties
voorleggen over heel
het Verenigd Konink-
rijk.” De bruto-loon-
kost van de Britse fa-
briek bedraagt één derde van die op het
kontinent. De grondstoffen worden
aangeleverd door derden, maar zijn
matig in prijs. Het eindprodukt daaren-
tegen wordt gaandeweg duurder ver-
Kocht : in één jaar tijd is de faktuur
voor 1000 stenen geklommen van 120
naar 160 pond, of 8,6 frank per eksem-
plaar. Voor de Manager van het Jaar
mogen de prijzen blijven stijgen.

Net v6or hij Dover verlaat, zet Aimé
nog een vlugge babbel op met Rob,
een oude rot in het vak die alle Britse
steenbakkers kent als zijn broekzak.
Rob is nu plantmanager van Tilman-
stone. Met een reeks precieze vragen
over bepaalde fabrieken van de kon-
Kurrentie, verneemt de Westvlaamse
zakenman precies wat hij wilde horen.
Zijn aanyoelen over potentiéle . koop-
jes” op de Britse markt wordt alleen
maar bevestigd. De Britten horen nog
van hun paard van Troje.
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Matral, een fabrikant van matrijzen.

% Begin 1993 kocht hij zich voor 50 %
in bij Cupro-Chimigue in Gentbrugge,
een groothandel in non-ferro metalen en
Belgisch distributeur van aluminium
bouwsystemen.

* Hoog-Al, uit het Brabantse Landen
(600 miljoen omzet) en Simec (668 mil-
joen) uit Hulshout werden op 17 augus-
tus 1993 overgenomen van het Neder-
landse Hoogovens. Simec is een produ-
cent van aluminium ramen en deuren,
met eigen anodisatie en laklijn. Hoog-
Al is een producent van bouwsystemen.
* Aluparmers in Nederland (100 %) en
Hardy Alu in Noord-Frankrijk (51 % en
optie op de rest) zijn distributeurs.

In bepaalde gevallen, zoals bij Simec
en Hoog-Al, volgde prompt een drasti-
sche reorganizatie met ontslagen. .In
1994 willen we uit dit alles het maxima-
le rendement halen,” zegt de big boss.

DUOBAAS

Ik kreeg al veel
aanbiedingen uit
Oost-Europa, maar
ga daar voorlopig
niet op in.”
T

fies.

,.Grosso modo teken ik voor om en
bij de 10 miljard frank omzet en voor
1500 jobs,” zegt de laureaat van het
Trends-referendum 1993. Baksteen en
aluminium zijn samen goed voor 8 mil-
jard, de overige aktiviteiten maken het
plaatje volledig. De familiale spilhol-
ding, die het gros van de aktiviteiten
kontroleert, luistert naar de naam De
Speyebeek, genoemd naar een sinds jaar

listen wijzen in hun gezondheidsbulle-
tins op de fitheid van Desimpel, ook na
de nieuwste overnamerush : een behoor-
lijke verhouding eigen vermogen/
vreemd vermogen (1,7 miljard tegen-
over 4,2 miljard) en een voldoende hoge
cash flow om de jaarlijks uitstaande
schuld te financieren.

DKC telt vandaag 12 fabricken in ei-
gen land en 6 in het buitenland (4 in Ne-
derland, 1 in Frankrijk, 1 in het Ver-
enigd Koninkrijk). De keuze voor ande-
re markten dan Belgi€ vindt de manager
van het jaar de logika zelf. De bouw is
cyclisch, maar de schommelingen ver-
schillen van land tot land. Zegt Aimé
Desimpel : ,Er is altijd een natuurlijk
evenwicht tussen al die markten : als het
in land A minder goed gaat, dan kom-
penseert land B dat.”

Duitsland is voorlopig een blinde
vlek qua eigen produktie, maar wordt

GROEP DESIMP

- L) IS e £ 20 B
In miljoen fr. 1990 1991 1992 In miljoen fr. 1990 1991 1992
Omzet 3137 3376 3669 Omzet 2762,2 2642,9 2759,4
Toegevoegde waarde 1970 2109 2114 Toegevoegde waarde 886,2 1045,6 1163,3
Afschrijvingen 252 333 382 Afschrijvingen 115,3 127,3 169,5
Nettowinst (-verlies) (*) 207 125 148 Nettowinst (-verlies) 22,4 35,0 2,6
Eigen vermogen 1311 1339 1408 Eigen vermogen 6232 918 9222
Vreemd vermogen i 2900 e Vreemd vermogen 12496 | 13585 | 17846
isiiaal vermogen i i i Totaal vermogen 1872,8 2276,5 2706,8
Werknemers 540 561 520
(*}) netro lopende winst= nettoresultaat na belastingen, maar védr afschrijving Werknemers 368 393 395
TR e Bran: gsevens eraes doo et bedri

.De zware inspanningen moeten nu ren-
deren.”

DUIZENDPOOT. In het imperium van
Aimé Desimpel staan de krijtlijnen
veelzijdig uitgetekend. Hij is de groot-
ste Belgische fabrikant van gevelstenen
(Desimpel Kortemark Company). De
manager die zich met bravoure op alu-
minium wierp (Remi Claeys Alumini-
um). De horeca-specialist, eigenaar van
twee pleisterplaatsen voor seminaries en
ontspanning (De Vossenberg in Hoogle-
de en De Abdijhoeve in Oudenburg). De
immobiliénmakelaar, die in West-
Vlaanderen (Roeselare, Diksmuide)
twee niecuwbouwprojekten uit de grond
stampt. De autoverdeler (koncessionaris
van de merken VW-Audi in Korte-
mark). De trader, die alleen al in Neder-
land voor bijna 1 miljard frank aan
bouwmaterialen verkoopt (via de in
Zwolle gevestigde vennootschap Aber-
son). De energiemakelaar, mede-eige-
naar van Desimpel Brandstoffen. De
kunstmecenas (eigenaar en stichter van
keramiekgalerij Desko), de organizator
van kulturele events, de sportsponsor
van twee professionele eersteklasse-
tlubs, de VLD-politicus, de bestuurder
n tal van maatschappijen en organiza-
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en dag rustig voortkabbelend riviertje in
zijn. achtertuin, in Kortemark, centrum
West-Vlaanderen. De Speyebeek (500
miljoen volstort kapitaal) is een twee-
span : Aimé en broer Luc participeren
met hun respektieve families.

WAARZEGGER ? Lente 1988, dit blad
streek voor een uitvoerige babbel neer
in Kortemark. Per 31 december 1987
had de baksteengroep van Aimé en Luc
Desimpel voor het eerst de kaap van 1
miljard frank omzet overschreden. Zes
jaar later, en in volle krisis, tekent De-
simpel Kortemark Company (DKC)
voor 4,2 miljard frank. De protagonist
van dit verhaal had het hele groeiscena-
rio destijds al voorspeld : internationali-
zatie, overnames en cen eventuele
beursgang. Aimé Desimpel is een man
die op de door hem gemaakte afspraken
verschijnt. Tussen 1988 en 1990 (jaar
van de beursgang) volgde de eerste
sprong voorwaarts, naar 3,1 miljard om-
zet. 1991 en 1992 stonden in het teken
van een cool down. In 1993 leende de
Westvlaamse groep 700 miljoen frank
op de kapitaalmarkt, om van 3,6 miljard
omzet door te groeien naar vermoede-
lijk 4,3 miljard frank (45 % in eigen
land, 55 % buitenland). Financiéle ana-

ruimschoots beleverd vanuit Nederland
(120 miljoen stuks in 1993).
NorMEN. Wie zijn oor te luisteren legt
in het milieu. hoort dat 1993 zonder
meer ,.een scharnierjaar” was voor de
Belgische baksteensektor. Aimé Desim-
pel ontpopte zich in een hoofdrol. De
facto hebben de twee majors, Desimpel
en het Kortrijkse Koramic-Terca van
Christian Dumolin, de lokale markt
vakkundig opgedeeld. Dat de ,,twee gro-
te broers” elkaar meer dan eens konsul-
teren, verbaast alleen nog outsiders.
Aimé Desimpel, voor eenmaal erg zui-
nig in zijn kommentaar : ,,Als de sektor
daar belang bij heeft, gaan Christian en
ik samen zitten. Maar dit gebeurt hoege-
naamd niet systematisch. We zijn en we
blijven konkurrenten.”

Inmiddels zag DKC over 1993 de bu-
siness ook aangenaam evolueren in het
buitenland : in Duitsland met plus 21 %,
in Frankrijk met plus 14,6 %, in Neder-
land met plus 8 %. De trading-aktiviteit
van de groep is een belangrijk gegeven :
Desimpel commercializeert op grote
schaal gebakken kleiprodukten van der-
den in het buitenland of realizeert exclu-
sieve koncessies van buitenlandse mer-

EEE
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ken (zoals de Franse Iméral-dakpannen)
in Belgié. Een ,,goed nicuws-show”, die
niet zonder gevolgen bleel op de Brus-
selse beurs, waar het aandeel Desimpel
de vijfde sterkste groeier over 1993
was.

ALUMINIUM. Op amper vijf kilometer
van thuisbasis Kortemark heeft Aimé
Desimpel een tweede ..speeltuin™ ge-
vonden, in 1993 toch ook al goed voor
3,6 miljard omzet : Remi Claeys Alumi-
nium (RCA) in Lichtervelde. Drie jaar
geleden was aluminium voor Desimpel
een nobele onbekende, nu praat hij ge-
dreven over ,.&¢én van de weinige pro-
dukten met toekomst in onze industriéle
wereld”. ,,0Ook al kan ik er slechts 20 %
van mijn professionele tijd mee bezig
zijn,” zegt hij. ,Maar aan
Chris Depreeuw, die in
Lichtervelde de operaties
leidt, heb ik een ideale
rechterarm. Hij doet het
uitstekend.”

In 1990 wilde de voor-
malige eigenaar van Remi
Claeys Aluminium, de Ge-
westelijke Investerings-
maatschappij voor Vlaan-
deren (GIMYV), van haar
aandelen af. Namens de
GIMYVY kwam Luc De-
meester in Kortemark aan-
kloppen : . Wij zien in u, .
mijnheer Desimpel, een ideale kandi-
daat-koper.” Aimé Desimpel hoorde het
even heel ver donderen, besloot vervol-
gens tot een audit, en zette op 17 april
1991 zijn handtekening onder het over-
namekontrakt. Hij schoof niet eens 400
miljoen over tafel, beduidend minder
dan het toen bestaande eigen vermogen
(600 miljoen) van de firma. Ik heb het
mij nog geen sekonde beklaagd,” zegt
hij vandaag. ,In de voormiddag kocht
ik, in de namiddag onderschreven twee
nieuwe aandeelhouders, KB en Bank
Degroof die een minderheid kregen, een
kapitaalverhoging met 300 miljoen
frank, tot 900 miljoen.”

Een op het eerste gezicht ziek ogend
bedrijf werd niet alleen aan de buitenzij-
de opgefrist. Aimé Desimpel : ,,\We heb-
ben, vanuit onze eigen ervaring met de
baksteengroep, het hele bedrijf op alle
niveaus gedynamizeerd via een resem
maatregelen, gaande van specializatie
over kostenbesparing tot responsabilize-
ring van het personeel.”

,.Het probleem van deze fabriek was
dat ze te produktgericht en te onover-
zichtelijk was. Goede produkten maken
is OK, maar je moet ze ook verkocht
krijgen. Wij hebben de commerciéle or-
ganizatie bijgebracht. De verkopers zijn
geen ingenieurs meer maar mensen die
kaas hebben gegeten van marketing. In
plaats van één groot kluwen, hebben we
geopteerd voor aparte business units en
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» We opteerden voor
aparte business units
en mikken resoluut op
toegevoegde waarde.”
RS ]

het resoluut mikken op toegevoegde
waarde. Een keuze die zijn vruchten af-
werpt.”

Qua omzet en tewerkstelling moet
aluminium (3.6 miljard, bijna 600 werk-
nemers) niet eens ver onderdoen voor
baksteen (4,2 miljard, 730 werknemers).
Sinds Aimé Desimpel ,,zijn naaste
buur” inpalmde, is een ander Remi
Claeys op het toneel verschenen : nieu-

H REMI CLAEYS ALUMINIUM

IN LICHTERVELDE

Bij de overname in 1991 werkten er
400 mensen, vandaag bijna 600.

we gebouwen, nieuwe machines, grote
en kleine verbeteringswerken, aanwer-
vingen en overnames, het passeerde al-
lemaal de revue. RCA, ooit een eenvou-
dige toeleverancier van stalen gelaste
buizen voor de fietsenindustrie, 1s van-
daag een konglomeraat van tien bedrij-
ven, waarvan één in Nederland en twee
in Frankrijk. In wezen zetten al deze be-
drijven geselekteerd aluminiumschroot
om in halfafgewerkte produkten, die op
hun beurt gecommercializeerd worden.
In Belgié zijn amper vijf bedrijven in
deze niche aan het werk. Vandaaag kan
RCA zich marktleider in Europa noe-
men voor gelaste aluminiumbuizen in
allerlei toepassingen (skistokken, lad-
ders, meubelindustrie, tuinmateriaal, en-
zovoort). De grootindustrie wordt door
de extrusie-afdeling van RCA beleverd
met alle denkbare profielen.

De afstand tussen baksteen en alumi-
nium is minder groot dan op het eerste
gezicht vermoed. Aluminium maakt
meer en meer opgeld in het bouwwezen,
zeker nu het fundamentele bezwaar (ge-
brekkige isolatie) technisch werd over-
brugd. Remi Claeys Systems, één van de
filialen (700 miljoen omzet) van de Re-
mi- Claeys Groep, stoomt tegen fors
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tempo aluminium deur- en raamsyste-
men klaar voor de bouwmarkt. Volgens
Aimé Desimpel is de toegenomen vraag
naar aluminium het gevolg van supe-
rieure kwaliteit, gekombineerd aan het
milieuvriendelijke karakter (100 % re-
cycleerbaar). Zoon Xavier, in opleiding,
springt al gretig bij : ,,Aluminium is
overal. In de bouw, in de transport, in
de verpakking, in de engineering, in
huishoudelijke toepassingen. Weet u dat
Audi volgend jaar een aluminium serie-
wagen op de markt brengt 7 Ook de
nieuwste stadswagen van Mercedes,
voorzien voor 1995, wordt een alu-ge-
val. Het zijn maar enkele voorbeelden.”
Vader Aimé voegt er de uitsmijler aan
toe : ,In Europa ligt het gebruik van
aluminium per hoofd van de bevolking
nog ongeveer de helft lager dan in Japan
en in de VS. Dit is een sektor met veel
sluimerend potentieel.”

sSIMPEL. Aimé Desimpel mocht zijn ei-
gen cases al op verschillende binnen-
landse en buitenlandse podia uit de doe-
ken doen. De filozofie van het manage-
ment is één van zijn geliefkoosde te-
ma’s. Hij houdt er zijn zell doorleefde
Tien Geboden aan over, tien vuistregels
voor een suksesvol management.

Een nefaste houding van de vakbon-
den, zoals hij eind november in zijn ei-
gen bedrijven mocht ondervinden, irri-
teert hem mateloos. In zijn nieuwjaars-
toespraken tot het personeel haalde hij
grimmig en genadeloos uit naar de
.schuldigen”, die het hogere belang in
gevaar brengen, en de volgende keer
zullen ,hangen”. Aimé Desimpel is het
Lype manager voor wie het gezond ver-
stand altijd moet prevaleren : wie werkt,
moet verdienen, maar wie verdient,
moet ook werken. Dat de politici som-
mige dossiers eeuwig voor zich uit-
schuiven, beinvloedt sterk zijn bloed-
druk.

Toen André Leysen zijn ,Naakte
Staat” publiceerde, las Desimpel het
werkje in één adem uit en plaatste er
zijn persoonlijke kanttekeningen bij. In
het vooruitzicht van een eigen boek
over de kultuur van het management,
dat straks van zijn hand moet ver-
schijnen bij Lannco. De grote lijnen
liggen vast, de titel ook : Keep it
simple.

Aimé Desimpel telt slechts 52 lentes,
maar is al konsekwent bezig met the
changing of the guards. De twee zonen,
Christophe en Xaviéer, hebben het op de
universiteitsbanken waargemaakt, vader
wil ze nu binnen de kortste keren klaar
zien staan voor het grote werk. Chris-
tophe werkt zich in bij Desimpel Korte-
mark Company, Xavier bij Remi Claeys
Aluminium. ,,Op mijn zestigste wil ik
het rustiger aan kunnen doen,” zegt de
pater familias. JEr zijn nog andere din-
gen in het leven.”

KAREL CAMBIEN B
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