Internet-beveiliger NetVision, Europa en de euro,
Wedloop naar de Easdaq Het team rond Wim Duisenberyg

VAR

Interview Franz Fischler (EU),  Style: interieur
“Boeren moeten leren concurreren” Op bezoek bij Madeleine Albright




VERKIEZING

HOE ? De lezers van Trends kozen
voor de veertiende maal de Manager
van het Jaar. Redactie, vroegere Mana-
gers van het Jaar, bestuursleden van
de Viaamse Management Associatie en
prominente executive searchers maak-
ten een voorselectie van vijf kandida-
ten : Jan Callewaert, Bert De Graeve,
Jan Huyghebaert, Luc Vansteenkiste,
Christian Van Thiflo. Abonnees en los-
se kopers konden vervolgens via een
stembiljet hun voorkeur laten blijken.

JAN HUYGHEBAERT

Hart

KBC' is de reus van Viaanderen. Zonder de nieuwe
Manager van het Jaar geen KBC. Marcel
Cockaerts, Remi Vermeiren, Jos Daniéls, Fons
Wouters, Willy Breesch, Paul Tanghe, Ferdinand
Verdonck, Fernand Collin en de duizenden
minder of meer naamlozen van KB, ABB en Cera
droomden, spraken, duwden of remden mee. Jan
Huyghebaert stak evenwel tijdsgevoelen en elan in
de fusie. De hersenen van KB en Almanij vonden
het hart van Cera en ABB. Weinig financiéle
huwelijken beginnen onder een gelukkiger

gesternte.

rans Snyders, buur en vriend
van Nicolaas Rockox, burge-
meester van Antwerpen om-
streeks 1600, schilderde dieren
en bloemen. Het Museum Ro-
ckox, een privé-verzameling
van Almanij KBC, toont Vismarkt in Ant-
werpen en Stilleven. Het Snydershuis en
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het Rockoxhuis leven omstrengeld in de
wijk van kunsten en wetenschappen. Jan
Huyghebaert (53 j.), voorzitter van Al-
manij, bouwmeester van KBC, zit in een
atelier van de bloemenschilder achter Ita-
liaans design — gekocht tegen de helft
van de prijs. Het kale kantoor heeft twee
witte muren : één muur met de profeet
Isaias van een Hollandse meester uit zijn
privé-bezit, één muur met een renaissan-
ceraam op een binnenplaats. De koorts
van derivatives, IPO’s, hedge funds, le-
veraged buy-outs, venture capital, Flan-
ders Valleys is gestild in deze kamer
voor een kanselier.

Prioriteit

»¥rienden en relaties vragen me soms
meelevend : "En, veel werk ? * Tot hun
ontgoocheling is mijn antwoord : "Neen’.
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Ik ben de vertegenwoordiger van de aan-
declhouders van de nieuwe bankverzeke-
raar. In 1999 is mijn hoofdtaak het toe-
zien op de verwezenlijking van de fusie
van KBC. Ik ben de klachtenbank, maar
krijg geen klagers over de
vloer. Dat bewijst dat de
strategische keuzen goed

,,van nature ben

leid uit de drie tradities.

De motivering en de trouw van het di-
rectiecomité is er in niet geringe mate
omwille van de rol die de leden konden
spelen bij de voorbereiding van KBC. Bij
deze fusie, in tegenstelling met andere fi-
nanciéle huwelijken van de jongste vijf-
tien maanden in Belgié, waren het de ma-
nagers die samenwerkten aan de ver-
vlechting. Het waren ook de managers
die de knelpunten kenden, bediscussieer-
den en wegnamen. De aandeelhouders
vervulden hun juiste taak : zij luisterden,
wikten en stribbelden tot tweemaal tegen
tot aan de breuk. De privé-aandeelhou-
ders toonden visie met hun keuze voor
KBC, want ruilden een bijna-meerder-
heidspositie voor een sterke minderheids-
positie in een nieuwe creatie. Wil je een
geslaagd rolmodel van corporate govern-
ance in dit land, wij tonen het 77

Salons

-Mijn rol was de klimaatschepping, het
tijdsraam. Aandachtig zijn voor wat leeft
— ook in het informele circuit. Vlamin-
gen zijn zuinig, nuchter en trekken de
neus op voor de tijd in de
salons. Het heffen van het
glas en het trekken aan

zijn en dat de waardering ik geen held, jasrevers is niet mijn beeld

KR i il DELISBIOLT CCR B

= lalising 18 -

tegen een correcte prijs omdat igﬁaﬁg tieel. éonder jarenlange

gebeurde. KB, Cera en  hent, dat je niet  socialising waren Bank

ABB hadden een schitte- 53 van Roeselare en Spaar-
moet durven.

rend jaar achter de rug en
nog enkele schitterende ja-
ren voor zich. Niks hoef-
de, het was moedig om de ogenblikke-
lijkheid voorbij te gaan.”

Directiecomité

..De veldheren van de fusie zitten in het
ijzersterke directiccomité van KBC. Ont-
roerend is het om vast te stellen met hoe-
veel toewijding, geestdrift en werkelijk-
heidszin daar wordt gewerkt voor het
nieuwe gemenebest. KB, Cera en ABB
staan qua afkomst en cultuur op dezelfde
sokkel. Dat geeft aan de nieuwe onderne-
ming sterke uitgangspunten.

Maar gelukkig zijn er productie-, orga-
nisatie- en marktverschillen, zodat een
nicuwe best practices kan worden afge-

krediet bijvoorbeeld niet
vlot bij de Almanij Groep
geraakt. Je moet contacten
en sferen zaaien en voeden. Efienne Da-
vignon geeft mij bijvoorbeeld de kans om
deel te nemen aan één van de beste ge-
nootschappen ter wereld waar ik onder
meer de chefs ontmoet van sterke ban-
ken. Daar, in die op het eerste gezicht
nutteloze contacten, zie ik kandidaten
voor overnames en allianties. Een aan-
deelhouder heeft op dit vlak van de stra-
tegie een suggestierecht, neen, een sug-
gestieplicht.”

Skilift

,.Ik ben maar laat beginnen skién en heb
in de voorbije 24 maanden vaak gedacht
aan de roekeloosheid die je dan dikwijls
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B JAN HUYGHEBAERT (ALMANIJV/KBC)
Ik heb nu voor de eerste keer de zekerheid
dat ik in hel niet-politieke deel van mijn
loopbaan iets fundamenteels en blijvends
heb verricht.”

Crscil

_

opbrengt uit een combinatie van lef en
menselijk opzicht. Je kan het maar zo en
70 en toch neem je de skilift naar de
hoogste piste. Eens je daar staat, glijd je
toch naar beneden. Van nature ben ik
geen held, maar het is niet omdat je bang
bent, dat je niet moet durven. Ik stapte op
de tippen van mijn tenen naar de privé-
aandeelhouders van Almanij. Mijn hart
was een erwt. Ik ben niet zo’n grote ma-
nager en heb weinig natuurlijke drang
naar dagelijkse daadkracht. Als je té veel
macht hebt, moet je die trouwens af en
toe lossen. Ik rij paard, de goede combi-
natie van ruiter en dier vereist dat je de
teugels kan vieren.”

Superliga

Ik heb eergisteren Serge Tschuruk van
Alcatel ontmoet. Het is mij opgevallen
dat de perceptie van de groep is veran-
derd. KBC speelt in een nieuwe liga, een
eersteklaslign. De toon verandert waar-
mee we worden benaderd. De mensen
wijzigen die willen in het gevlij komen
of in het defensief treden. Vroeger waren
we van velen een gelijke ; vandaag voel
je dat bevriende bankiers denken : zij

EEE

i
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'CURRICULUM VITAE

an Huyghebaert werd geboren op 6 april 1945. Hij groei-
J de op in Merksem, maar woont nu al jaren in Ukkel. Hij
studeerde Wijshegeerte en Letteren aan Ufsia (1965) en
Rechten aan de KU Leuven (1968).
Jan Huyghebaert stamt uit een ondernemersfamilie. Hij was
zeer actief bij de scouts en eveneens snel betrokken bij de
CVP-Jongeren. Na 1970 was hij achtereenvolgens attaché bij
de diensten van de minister voor Programmatie van het We-
tenschapsbeleid Theo Lefévre, adviseur bij het kabinet van
eerste minister Leo Tindemans, en schepen van de haven
van Antwerpen.
In 1985 treedt een diepe breuk op : Jan Huyghebaert wordt
voorzitter van Kredietbank, tot 1991. Dan gaat hij een verdie-
ping hoger, naar het voorzitterschap van Almanij, de moe-
derholding van Kredietbank. Aan de Schelde wordt nog met
heimwee verwezen naar de fraaie kansen die Jan Huyghe-
baért zou hebben gehad als de natuurlijke Kroonprins van
lokale CVP-chefs Leo Tindemans, P.W. Segers en Leo
waide senior. Zijn vertrek bracht geen verrijking bij de
Antwerpse christen-democraten.
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BANK EN VERZEKERING
Winstbijdrage van bank- en verzekeringsactiviteiten
als % van het totale nettoresultaat

in% ING Fortis KBC Rankingplaats
bestaand bedrijf/incl. acquisities excl. G-Bank/incl. G-Bank
1998 1997/1998 1998 KB
Cera

Bank 37/48 50/70 71 KB+Cera

Verzekering 63/52 50/30 29
Voor de overnames (van Furman Selz, BBL en Equity of lowa) was ING vooral G-Bank
afhankelijk van het verzekeringsbedrijf. Na de acquisities wordi een evenwicht bekomen. ASLK
Bij Fortis helt het cerder bestaande evenwicht na de avername van Generale Bank over G-Bank+ASLK

naar de bankpoot, terwijl bij KBC het bankbedrijf voor bijna drie vierde van het

Fortis Bank Nederland
nettoresultaat zorgl.

G-Bank+ASLK+FBN

Bron: KBC.
ING Banking Group
BELGISCHE BANKEN . .
Voor de fusiegolf *1 Bron: The Banker.
1996, geconsolideerd, in miljard frank,
Totaal activa Totaal
eigen vermogen : 3 .
Generale Bank 5544,1 Generale Bank 128,8 zelfstandig bent. "t Klinkt
GKB 37775 Kredietbank 96,2 als een onnozelheid, maar
Kredietbank 3623,5 BBL 87,1 het is de kern van onze
BBL 3604,2 GKB 80,1 B :
ASLK Bank 26233 ASLK Bank s72  Schaalvergroting. Op ver
Bacob 1523,9 Cera 41,3 loop van geen twee jaar
Cera 1341,2 Bacob 33,1 verdwenen de grootste Bel-
() De zeven graviste kredietinstelitngen. gische banken in de plooien
: VKBE ar-
Na de fusiegolf van groepen. KBC is daar
Totaal activa Totaal  Dij zc;lfstandlg gebleven. Je
elgen vermogen  Laqn in Belgié schitterend
Generale Bank-ASLK  8719,6 2378 leven zonder zelfstandige
KBC Bank 5821,8 158,4 4 : C
BBL 4133,9 995 Ondemnemingen. Je kan be-
GKB 4083,1 793 rusten in situaties als
Bacob Artesia 2634,1 470 Vlaanderen terre d'acceuil.
Bron: KBC. Dan handicap je echter de
nieuwe generaties op de
NEHE wereldscene. Ik wist dat we met een gro-
kunnen ons oppeuzelen. Groot zijn, heeft  te operatie bezig waren, maar ontdek
niet alleen mooie kanten.” vandaag nog in toenemende mate wat
g 3 voor een onvoorstelbaar belangrijke be-
Zelfstandigheid slissing KBC is voor Belgié, voor Vlaan-

deren.”
»»Je kan niet zelfstandig denken als je niet

Omslagverhaal i
g »Als ik in de politiek was gebleven, zou

BLOEDGROEPEN

PROBLEEM 7 Hel mengen van de de sokkel van KBC is Vlaams, dus no-
bloedgroepen is een hoofdtaak bij elke nonsense en pragmatisch (,We lossen hat
fusie. Het griezelverhaal over de jaren- op zonder dure woorden”) ; de inzet van
lange kwesties bij de versmelting van de partijen is enorm, de basis lcopt soms
Bank Lambert en Bank van Brussel kent de top voorbij.

elke Belgische ondernemer. ,Op zich waren de culturen van de drie
De bedrijfsculturen van de drie ingre- sterk, maar ze zijn mengbaar,” aldus Ru-
diénten van KBC — KB, Cera, ABB — dy Broeckaert. Professor Van Rhenen on-
staan dicht bij elkaar, onderstreept Ru- derzocht zeven dimensies : de middelen-
dy Broeckaert, gedelegeerd bestuurder of doelgerichtheid (middelengerichtheid =
met verantwoordelijkheid voor het fusie- procedureklemtoon, doelgerichtheid =
proces : ,Het sofie gedeelie van de ver- klantenklemtoon), de interne of externe
weving, de manier waarop de delen van oriéntering, de discipline in de organisa-
de nieuwe bankverzekeraar zich tegen- tie, het lokalisme en het cosmopolitisme,
over elkaar gedragen, is essentieel voor de openheid en geslotenheid, de mens-
ons succes.” Rudy Broeckaert weet uit gerichtheid of werkgerichtheid, de leider-
recent studiewerk van de Nederlandse schapsstijl. :

hoogleraar Van Rhenen dat de bedrijfs- Voor Cera waren enkele besluiten : de re-
culturen van de drie op elkaar gelijken : tailbank werkt doelgericht (Rudy Broec-
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BELGEN IN DE WERELD
(internation_ale rangschikking)

1996 1997

Wereld Europa Wereld Europa
107 49 104 49
159 72 156 T4

66 35 61 30
85 39 93 42
171 76 142 68
50 27 51 26
200 102 189 86
40 17 39 20
42 g 35 17
48 26 57 27

ik dan al iets doorslaggevends hebben
bijgebracht ? Tk had in 1998 voor de eer-
ste keer het gevoelen dat ik met mijn
team iets blijvends heb verwezenlijkt. Ik
koesterde schuldgevoelens omdat ik de
politiek de rug toekeerde. Als ik zie wat
er met mijn land gebeurt, steekt dat sterk
de kop op. Met KBC heb ik echter iets
groots teruggegeven.”

Expansie

»We zijn op weg, maar nog niet waar we
willen arriveren : een Europese bankver-
zekeraar zijn. Almanij en KBC hebben
vandaag meer dan de handen vol. Er wer-
den nog geen afspraken gemaakt om te
praten over de buitenlandse groei van de
bankverzekeraar. We zijn vandaag een
sterke thuismarktbank met een té zwak
buitenlandbedrijf.

Middelen om over te nemen of samen
te werken, hebben we. Almanij bezit
66 % in KBC en dat kan probleemloos
zakken tot 56 % of zelfs 51 %. Tel daar-
bij het kapitaaloverschot van Cera en

kaert : ,Zij let dus minder op procedures
en regeltjes en meer op de resultaten”),

B RUDY
BROECKAERT
(KBC-FUSIE-
DIRIGENT)

»We fuseren niet voor
ons plezier, de
klanten moeien
voordeel hebben
aan KBC.”

GF
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ABB. Onze strijdkas is dus minimaal 300
miljard frank, maar daarom hebben we
nog geen rijkemansreflex met geld dat
kricbelt in onze handen. Het is een keu-
kengeheim dat we geinteresseerd keken
naar Rovale Belge. We zeiden evenwel
‘neen’, want dat haalde onze spaarpot
leeg. Dus bleven we in Belgié en de ver-
zekeringspoot zwol eenzijdig. Ik ontvang
frequent zakenbankiers met dikke plastic
mappen vol aanbiedingen waarvan som-
mige te koop staan en andere niet. Zon-
der vooringenomenheid val ik spontaner
voor minder voorgekauwde deals.”

Basis

,Bij mijn agentschap van KBC in Ant-
werpen vraagt de kantoorchef : "wanneer
krijg ik mijn verzekeringsagent 7 * De
basis is enthousiast en duwt steviger dan
het directiecomité. Voor mij was één van
de delicaatste punten van de fusic — om-
dat daar ook de grootste cultuurschok en
vernieuwing zat — het kleven van verze-
keringsagenten aan een netwerk van ban-
kiers. We doen dat heel letterlijk. De
ABB-agent krijgt zijn ruimte in het
KBC-kantoor, wat tot een synergie leidt
die we vandaag moeilijk helemaal kun-
nen peilen. Retentie is een sleutelwoord
bij een fusie. Behoud je je klanten ? On-
ze ervaring is tot vandaag zeer positief,
Ik geloof ook dat dit klantenbehoud blijt
na de grote schok in september aanstaan-
de, als de bestaande retailnetten in elkaar
schuiven en rationaliseren. Ook dan heb
je geen Hollandse situatie met drie grote
banken die 80 % van de markt beheer-
sen, waardoor de noodzaak van een
tweede bankier stijgt.”

Vermogensbank

LKBC is sterker in vermogensbankieren
dan bekend is. KB Securities plaatst hon-
derden miljarden aan fondsen bij prive-
en institutionele klanten. Vermogensban-
kieren is niet synoniem van kleine ban-
ken met rijke namen en fauteuils in

de basis heeft een goed zicht op de be-
driffsdoelstellingen. de medewerkers kun-
nen moeilijk leven met dubbelzinnigheid
(Rudy Broeckaert : ,Een gevolg van hun
covperatisve filosofle 7°), de leider-
schapsstijl is consultatief met een grote
mobilisatiekracht.

Bij ABB was de afweging tussen doelge-
richt en middelengericht minder eendui-
dig. Een neiging naar procedures werd
onderkend. De externe oriéntering (klant-
gerichtheid) is uitstekend, een gevolg van
het werken met zelfstandige ondernemers
als distributeurs en klantencontact. De
kostentucht is goed, maar kan nog beter.
KB toonde een gaping tussen de midde-
i=ngerichthieid van het hoofdkantoor en
de doelgerichtheid van het retailnet. De
doelstellingen kunnen beter worden voor-
gesteld aan alle niveaus. De KB'ers zijn
st=rk ingesteld op professionalisme (Rudy
Sroeckaert : Met een grotere vraag naar
ooleidingskansen”) en zwakker op de
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GEORGES JACOBS. Georges baron Ja-
cobs werd door de lezers van ons zuster-
blad Trends-Tendances verkozen tot Ma-
nager de 'Année.

Georges Jacobs leeft in osmose met éen
bedrijf : UCB. Hij begon er in 1969 en zit
sinds 1987 het directiecomité voor. Geor-
ges Jacobs is oud-voorzitter van de Fe-
deratie van de Chemische Nijverheid en
het Verbond van Belgische Ondernemin-
gen (VBO). Vandaag presideert hij de Eu-
ropese patroonsorganisatie Unice. Geor-
ges Jacobs is doctor in de Rechten en li-
centiaat Economische Wetenschappen
van de UCL en alumnus van Berkeley.
UCB boekte in 1997 een geconsolideer-
de omzet van 60,5 miljard frank (19 %
meer dan in 1996). UCB heeft drie pif-
lers : farmaceutica, scheikunde en films.
Het UCB-aandeel verdubbelde op ander-
half jaar in koers en vertienvoudigde op
vier jaar. Georges Jacabs bezergde UCB
een duidelijk profiel. Farmaceutica is de
drijvende kracht — dankzij het succes
van Zyrtec, een antihistaminicum. Toch
schuilt er ook in de overige secioren een
groot potentieel.

plaats van loketten. KB Lux is de spil van
ons vermogensbeheer in de wat engere
zin. Dezer dagen zal zij een nieuwe ac-
quisitie aankondigen die bewijst dat wij
een gespecialiseerd en internationaal net
blijven uitbouwen met Brown Shipley,
Bangque Lausannoise de Portefeuilles,
BFSC, Banco Popular de Vincentina,
Banco Urquijo, Patria.”

Affaires

KB Lux achtervolgt ons nu al tweegn-

- half jaar. We hebben het heel moeilijk

met die affaire. Ik hoop dat 1999 een op-
lossing of een besluit brengt. Intern is het
rustig gebleven over deze zaak, ook onze

klanten. De mutatiegraad bij de bank ligt
hoog (Rudy Broeckaert : ,lk ben zelf een
illustratie, werk 27 jaar voor KB en ben
toe aan mijn zestiende job”). De mede-
werkers voelen zich goed in hun baan,
ervaren de top als sociaal voelend en
vragen meer consultatief leiderschap.
Rudy Brosckaert : Uit de drie kenmer-
kenbundels distilleren we een nieuwe stijl
voor KBC.” De klantvriendelijkheid moet
klimmen, dat heeft een absolute toppriori-
teit (Cera en ABB scoren al uitstekend,
aldus Van Rhenen, KB is koeler, intellec-
tueler). KBC dient zich doelgericht i& pro-
fileren, niet middelengericht. De kosten-
discipline heeft voorrang, is een wens van
de basis. Het innovatievermogen voor het
bedenken van nieuwe producten moet
stiigen, behalve bij de beleggingsproduc-
ten — waar de vernieuwingsgraad goed
is. De leiderschapsstijl zal consultatiever
worden en sluit hier aan bij de trant van
Cera.

'MANAGER DE L’ANNEE

¥, CARPENTIER

E GEORGES JACOBS (UCB)
Door de lezers van Trends-Tendances
verkozen tot ,Manager de UAnnée”.

klanten betoonden hun trouw. De jongste
paar weken gooit een bepaalde Franstali-
ge pers ons weer boosaardig in het ge-
zicht : *we zoeken jullie, we willen het
trotse, rijke Vlaanderen treffen en verne-
deren’. Daarom wordt dus KBC aange-
vallen voor praktijken die in hun context
verdedigbaar waren en ook bestaan bij
andere Belgische banken ? Beseffen die
Franstalige krantenmensen, en de krin-
gen waarvoor ze rijden, hoe zoiets in-
werkt op gematigden in het communau-
taire debat, zoals ik ? Ook ik begin mijn
geduld te verliezen door de pesterijen en

de kwade trouw.
Ik heb dus niet alleen witte nachten
EEE

Rudy Brogckaert : ,Beginselen die we
onverdund hanteren, en die als dusda-
nig vanaf 31 januari 1998 — toen we de
fusie aankondigden — zijn meegedeeld,
blijven dat niemand van de 23.000 me-
dewerkers nadelen op financieel of car-
ricreviak zal ondervinden.” De lichte
loonverschillen tussen KB en Cera wor-
den naar boven ioe gladgesireken. De
verschillen in tarifering voor de cliénten-
verrichtingen worden gelijkgesteld op de
laagste prijs. Klantenvoordelen als de
zaterdagopening bij Cera verschijnen in
het hele retailnet. In september 1999
begint de krimp van 1500 naar 930 kan-
toren. Rudy Broeckaert : ,Op het eerste
gezicht een verschraling, maar de nieu-
we, gemiddeld grotere kantoren met ho-
gere specialisatie als gevolg, plus een
bredere spreiding dekken beter ons
klantengebied. We fuseren niet voor ons
plezier, de klant moet voordeel hebben
aan KBC."
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gekend in de voorbije twee jaar, toen een
minderheid van Cera-codperanten dreig-
de de fusie op te blazen. Vandaag ben ik
sereen en vol vertrouwen. De codperan-
ten rond advocaat Mischaél Modrikamen,
die om een snelle winst aan boord klau-
terden, zullen er in deze fase niet meer in
slagen om KBC te doen wankelen. Het is
naar de geest noch naar de letter van een
codperatie, om op dergelijke wijze fan-
tastische meerwaarden te puren uit een
gedeeltelijke demutualisering. Cera Hol-
ding is een specifieke structuur in het
concern, half familiaal en half codpera-
tief. Het risico is zo onbestaande dat
KBC ooit onder de mensen wordt uitver-
kocht.”

Zakenbank

.KBC doet aan zakenbankieren, maar we
willen meer. Almanij bekijkt hoe Ge-
vaert, Investco en LPM daarbij passen.
Waar zal de klemtoon vallen ? Op dienst-
verlening aan onafhankelijke onderne-
mingen, op grotere activiteit in fusies en
overnames, op participaties in binnen-

T eEnEEET
DE WAARNEMERS

STERK OF ZWAK 7 Marl-
thew Czepliewicz van Salo-
mon Smith Barney in Lon-
den is een voltijidse waarne-
mer van de banken in de
Benelux. Half november
1998 publiceerde hij zijn
jongste verslag over KBC :
De nieuws bankverzekeraar
heeft een goede start ge-
kend en vandaag heb ik al
een verdere kijk op zijn ori-
entering. De operationele re-
sultaten van de tweede jaar-

FSP/STUART FREEDMAN

landse of buiten-
landse ondernemin-
gen 7 Gevaert zit,
onafgezien van een
eventuele stralegi-
sche bijsturing, niet
stil. André Leysen
beleeft bij Gevaert
een tweede jeugd.
Hij speelt me af en
toe knipsels door
van Duitse kranten
die schrijven dat
KBC een machts-
factor wordt. Dat
bevalt hem duidelijk
en hij helpt mee. De
recente participatie
van 24,6 % in Phi-
lipp Holzmann, dus
het grootste pakket
bij de tweede Duitse
bouwonderneming,
past daar aardig bij.
Wat we dit jaar zul-
len doen bij de ver-
zelfstandiging van
Agfa passionecert

GF

1998 op 6,2 % (oogmerk 6,5 %-7 %) ; de
kosten-inkomstenratio op 60,4 % (00g-
merk 55 %-60 %).

Geen vuilije aan de lucht ?
Deloitte Consulting publi-
ceerde recentelik een studie
over een problematiek die
KBC, evenmin als de ove-
rige banken, zal loslaten. Op
wereldschaal verwacht 64 %
van de kaderleden van de
banken dat de concurrentie
van niet-traditionele spelers
in de volgende viff jaar een
ingrijpende invioed zal heb-
ben op het bankwezen. In
Europa beschouwt 83 % van

e de kaderleden nieuwkomers

helft lijken de stevige cifers H MATTHEW als kleinhandelaars en zelfs
van het eerste halfjaar te CZEPLIEWICZ softwarebedrijven als in-
zullen verlengen. De raming ~ (SALOMON SMITH vloedrijk voor verschuivingen
van de basparingen die de "’;‘RNE‘”. b > in hun branche.

synergie van KB, Cera en ’i)ﬁ}sﬂﬁg’%‘:ﬂ%‘%’gnw Vandaag zijn er ek jaar
ABB oplevert, kan ik hanc- miljard frank. De slechis 3 % van de particu-
haven op 5 miljard frank. ratio’s evolueren liere bankklanten die hun re-
KBC waardeert hoger dan volgens de oogmerken keningen onderbrengen bij
het gemiddelde van de Eu- vooropgesteld bij de een nieuwe financiéle instel-
ropese banksector door zijn  fusiemelding.” ling. Dat percentage zal in

inkomen uit de verzekerin-

gen. De markikapitalisering van KBC
weerspiegelt niet alieen zijn Tier T-kapi-
taalratio van 6,7 %, maar een waalier van
latent winstvermogen in de balans van
zowel de verzekerings- als de bankbusi-
ness.”

Matthew Czepliewicz merkt aan dat KBC
2l enkele van zijn post-fusie-oogmerken
nadert : ,Dat geeft goede hoop dat ze
nog scherper zullen kunnen worden ge-
sneden in de volgende jaren.” De Tier 1-
ratio van KBC Bank stond op 30 juni
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de volgende vijf jaar aan-
zienlijk groeien door de lagere overstap-
kosten. Luc Moeremans, pariner van De-
loitte Consulting : ,De verontrustende
factor voor de banken is dat de klanten
die zij het meest dreigen te verliszen
vaak de winstgevendste zijn — voor de
meeste retailbanken komt de grootste
winst van 20 % van het klantenbestand.
Het gaat om mensen met aanzienlijke
roerende activa, die makkelijker zullen
worden afgesnoept door nieuwe speiers
op de markt.”

E JAMBOREE VAN KBC IN GENT
Het einde van de bloedgroepen ?

Omslagverhaal

me. Agfa krijgt door zijn ontkoppeling
van Bayer nieuwe kansen en Gevaert
heeft toegezegd om daarin een leidende
rol te vervullen.”

Euromunt

L Of ik geloof in de voordelen van de eu-
ro 7 De Nederlanders, wat bleek uit de
gesprekken met Rabo, zijn veel gevoeli-
ger voor de gevaren van de Economische
en Monetaire Unie en daaruit heb ik ge-
leerd. Belgié heeft bijna een staatsideolo-
gie die decreteert: “de EMU is goed’.
We zullen zien. De prijzentransparantie
wordt veel breder. Als ik bijvoorbeeld
een bedrijfsagenda wil laten drukken,
vraag ik voortaan prijs bij alle drukkers
in heel Europa. Uit miljoenen detailbe-
slissingen groeit een nieuwe economic
met een waaier van verrassingen.
Europa moet ruimte laten voor be-
leidsconcurrentie. Als ik zie wat de Ieren
doen met hun belastingen, ben ik jaloers
en denk : als Belgi¢ dat niet kan omdat
bijvoorbeeld de Waalse socialisten rem-
men, waarom kan Vlaanderen dan niet
zijn fiscale druk verminderen ? We leven
nu al in de schizofrenie. Vergelijk de be-
lastingstatistieken van hen die boven het
anderhalf miljoen frank aangeven met
het aantal appartementen aan zee. Men
vergete nict dat hoe rijker, hoe sterker en
hoe slimmer onze jonge mensen worden,
hoe mobieler ze zullen zijn. Binnen de
wettelijkheid kunnen de Belgische kader-
medewerkers in euroland meer en meer
fiscale ontsnappingsroutes vinden.”
FRANS CROLS H
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